
แผน/โครงการประจ าปี 2559 
บริษัท ธนารักษ์พัฒนาสินทรัพย์ จ ากัด

www.dad.co.th



www.dad.co.th

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

สรุปความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 
(ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม) จ านวน 10 แผนงาน  

ด าเนินงานเป็นไปตามแผน 10 แผน คิดเป็นร้อยละ 100.00
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1. โครงการก่อสร้าง

อาคารที่ท าการศาล

ปกครองสูงสุด 2

1.เพ่ือการพัฒนาที่ราช

พัสด/ุอสังหาริมทรัพย์

ภาครัฐ 

2.เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน

ภาครัฐให้เกิดประโยชน์

ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม

และสิ่งแวดล้อม

คณะรัฐมนตรีให้

ความเห็นชอบ

โครงการ

น าเสนอ

ข้อมูล

โครงการ ให้

เลขานุการ

คณะอนุกรร

มการ กศร. 

- ธพส. น าเสนอข้ อมู ลโครงการ ให้ เลขานุ การ
คณะอนุกรรมการ กศร. พิจารณา เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 
2559 ปัจุจบันอยู่ระหว่างรอผลการพิจารณา

ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

2. โครงการโครงการศูนย์

รวมร้านอาหาร และ 

ร้านค้า (Plaza A)

เพ่ือให้ผู้ประกอบการเช่า

และด าเนินธุรกิจ ที่เป็นการ

ให้บริการหรือสนับสนุนการ

ด าเนินงานของหน่วยงาน

ของรัฐ

สามารถจัดประมูล

คัดเลือกเอกชน

บริหารโครงการ

น าเสนอ

ข้อมูล

โครงการ ให้

เลขานุการ

คณะอนุกรร

มการ กศร. 

- ธพส. น าเสนอข้อมูลโครงการ ให้ เลขานุการ
คณะอนุกรรมการ กศร. พิจารณา เมื่อวันที่  7 
ธันวาคม 2559 ปัจุจบันอยู่ ระหว่างรอผลการ
พิจารณา

ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 3 ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

3.โครงการพัฒนาพ้ืนที่ส่วน 

ขยายศูนย์ราชการฯ โซนซี

1. เพ่ือการพัฒนาที่ราช

พัสด/ุอสังหาริมทรัพย์

ภาครัฐ 

2.เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน

ภาครัฐให้เกิดประโยชน์

ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม

คณะรัฐมนตรีให้

ความเห็นชอบ

โครงการ

ประกวด

แบบ

- ปัจจุบันอยู่ในขั้นตอนการประกวดแบบ ผลด าเนินงาน
เป็นไปตามแผน

ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

4.โครงการให้สิทธิเอกชน

ร่วมลงทุนในสิทธิการเช่า

อาคารศูนย์ประชุมและ

โรงแรมตาม พรบ.ร่วม

ลงทุนฯ พ.ศ. 2556

เปิดประมูลโครงการฯ 

เพ่ือให้สิทธิการบริหาร

จัดหาผลประโยชน์ แก่

กองทรัสต์ฯ ที่เป็นผู้ชนะ

การประมูล

สามารถจัดประมูล

คัดเลือกเอกชน

บริหารโครงการ

น าเสนอ

กรมธนา

รักษ์

พิจารณา

- ปรับปรุงข้อมูลโครงการแล้วเสร็จน าเสนอข้อมูล
กรมธนารักษ์ เมื่อวันที่ 15 พ.ย. 2559 อยู่ระหว่าง
น าเสนอกระทรวงการคลังพิจารณา

ฝพธ.

5. โครงการก่อสร้าง

อาคารบูรณาการ  

หน่วยงานในสังกัด

กระทรวงยุติธรรม

เปิดประมูลโครงการฯ 

เพ่ือให้สิทธิการบริหาร

จัดหาผลประโยชน์ แก่

กองทรัสต์ฯ ที่เป็นผู้ชนะ

การประมูล

สามารถจัดประมูล

คัดเลือกเอกชน

บริหารโครงการ

น าเสนอ

คกก. ธพส.

พิจารณา

- ส่งข้อมูลให้ กพยช. พิจารณา จากนั้นจะน าเสนอ 
ครม. พิจารณา

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 1 แผนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

6. โครงการบ้านธนารักษ์

ประชารัฐเพ่ือผู้มีรายได้

น้อยและข้าราชการ

1.เพ่ือการพัฒนาที่ราช

พัสด/ุอสังหาริมทรัพย์

ภาครัฐ 

2.เพ่ือเพ่ิมมูลค่าทรัพย์สิน

ภาครัฐให้เกิดประโยชน์

ทั้งในเชิงเศรษฐกิจ สังคม

และสิ่งแวดล้อม

คณะรัฐมนตรีให้

ความเห็นชอบ

โครงการ

ธพส.ร่วม

เป็น

กรรมการ

ร่าง TOR

- อยู่ ระหว่างประสานงานกับกรมธนารักษ์ เ พ่ือ
จัดเตรียมข้อมูลน าเสนอขออนุมั ติหลักการของ
โครงการต่อ กระทรวงการคลัง และคณะรัฐมนตรี
ต่อไป

ฝพธ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 2 แผนพัฒนาธุรกิจศูนย์ราชการ

1. แผนพัฒนาธุรกิจ

ศูนย์ราชการ

1.เพ่ือเพ่ิมปริมาณการ

จัดสรรพ้ืนที่เช่าเชิง

พาณิชย์ภายในศูนย์

ราชการฯ                

2.เพ่ือเพ่ิมรายได้เชิง

พาณิชย์ 

รายได้พ้ืนที่ธุรกิจ

ศูนย์ราชการ
165 ลบ. 26.94 - มีรายได้ค่าเช่า/บริการพ้ืนที่ธุรกิจศูนย์ราชการฯ 

ทั้งหมด 190.32 ล้านบาท (จากเป้าหมายไตรมาส 4 
165.35 ลบ. คิดเป็นร้อยละ 115.10) สูงกว่าเป้าหมาย 
24.97 ลบ. 

- งานปรับปรุงพ้ืนที่อาคารจอดรถ อาคารรัฐประสาศน 
ภักดีด าเนินการจัดจ้างแล้วเสร็จ อยู่ระหว่างผู้รับจ้าง 
ด าเนินการ 

ฝกต.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนการบริหารศูนย์ราชการ

1. โครงการปรับปรุงห้องน้ า 1.เพ่ือสร้างความพึงพอใจ

ของข้าราชการ

ผู้ประกอบการ และ

ประชาชนผู้มาติดต่อ

2.เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์

ของศูนย์ราชการฯ

ร้อยละของการ

ด าเนินการตาม

แผนงาน

ร้อยละ 100 4.50 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

2.โครงการปรับปรุง  

ทัศนียภาพหน้า

อาคารรัฐประศาสนภักดี

1.เพ่ือเสริมทัศนียภาพให้

เกิดความสวยงามยิ่งขึ้น 

2.เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์

ให้แก่ศูนย์ราชการฯ

3.เพ่ือสร้างความพึงพอใจ

ของข้าราชการ

ผู้ประกอบการ ประชาชน

ร้อยละของการ

ด าเนินการตาม

แผนงาน

ร้อยละ 100 3.10 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนการบริหารศูนย์ราชการ

3. โครงการปรับปรุง

ระบบปรับอากาศ 

ห้องโครงข่าย

สัญญาณทีโอที

1.เพ่ือให้เคร่ืองส่งสัญญาณ

ของทีโอทีสามารถใช้งาน

ได้ตลอดเวลา 

2.เพ่ือไม่เกิดผลกระทบต่อ

การท างานของ

ผู้ปฏิบัติงานของ

หน่วยงานต่างๆ

3.เพ่ือไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน

ของหน่วยงานต่างๆ

ร้อยละของการ

ปรับปรุงระบบปรับ

อากาศแล้วเสร็จ

ร้อยละ 100 1.50 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนการบริหารศูนย์ราชการ

4. โครงการออกแบบ

ปรับปรุงโครงหลังคา AM 

และ BM

1.เพ่ือสามารถซ่อมแซม

บ ารุงรักษาหลังคาของ

อาคารได้สะดวกและ

รวดเร็วย่ิงขึ้น  

2.เพ่ือไม่เกิดผลกระทบต่อ

การจัดงานต่างๆบนลาน

เอนกประสงค์

3.เพ่ือไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน

ของผู้เช่าพ้ืนที่จัดงาน

ต่างๆ

ร้อยละของงาน

ออกแบบแล้วเสร็จ
ร้อยละ 100 2.00 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนการบริหารศูนย์ราชการ

5. โครงการปรับปรุง   

ระบบกล้องวงจรปิด  

(เฟส 2)

1.เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

ของระบบโทรทัศน์วงจร

ปิด (CCTV) ช่วยการ

รักษาความปลอดภัย

2.เพ่ือช่วยตรวจสอบบุคคล

หรือกลุ่มคนต่างๆท่ีมี

ความประสงค์ร้ายและ

กลุ่มมิจฉาชีพต่างๆ

ร้อยละของการวาง

ระบบกล้องวงจร

ปิด (เฟส2) แล้ว

เสร็จ

ร้อยละ 100 35.00 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

6. โครงการปรับปรุง    

สลิงลิฟต์ ศูนย์ราชการ
1.เพ่ือให้เกิดความปลอดภัย

ในการใช้งานลิฟต์ของ

หน่วยงานอาคารต่างๆ  

ภายในศูนย์ราชการ 

2.เพ่ืออ านวยความ

สะดวกในการขึ้น-ลงของ

หน่วยงานต่างๆ

ร้อยละของการ

เปลี่ยนสลิงลิฟต์

แล้วเสร็จ

ร้อยละ 100 7.20 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนการบริหารศูนย์ราชการ

7. โครงการซ่อมแซ่มรอยต่อ

อาคารต่างๆ ที่ชั้นดาดฟ้า

ภายในศูนย์ราชการ

1.เพ่ือด าเนินการซ่อมแซม

รอยต่ออาคารให้สามารถ

ใช้งานได้ปกติ  

2.เพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบ

ต่อห้องท างานของ

ผู้บริหารระดับสูงของ

หน่วยงานต่างๆ

3.เพ่ือไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน

ของหน่วยงานต่างๆ

ร้อยละของการ

ซ่อมรอยต่ออาคาร

แล้วเสร็จ

ร้อยละ 100 5.00 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

8. โครงการจัดหาเคร่ืองมือ

และอุปกรณ์งานด้าน

วิศวกรรม

1.เพ่ือใช้ในการเก็บงานฝ้า

,ผนัง,พื้น และงานอื่นๆ

ภายในพื้นที่หน่วยงาน  

2.เพ่ือไม่เกิดผลกระทบต่อ

ผู้ปฏิบัติงาน

3.เพ่ือไม่ให้เกิดข้อร้องเรียน

ร้อยละของการ

ด าเนินงานตาม

โครงการ

ร้อยละ 100 3.50 ด าเนินการแล้วเสร็จ ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559
ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 3 แผนการบริหารศูนย์ราชการ

9. โครงการส่งเสริมพลังงาน

ทดแทนและปรับปรุง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

ในพ้ืนที่ศูนย์ราชการเฉลิม

พระเกียรติ 80 พรรษา 5

ธันวาคม 2550

เพ่ืออนุรักษ์พลังงานและลด

ค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน
เตรียม

สถานที่

ปรับปรุง

โครงสร้าง 

อยู่ ในขั้นตอนเตรียมสถานที่ปรับปรุงโครงสร้าง                  
ผลด าเนินงานเป็นไปตามแผน

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559
ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 4 แผนส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กร

1. โครงการสร้าง

ภาพลักษณ์องค์กร

เพ่ือยกระดับความพึงพอใจ

ของผู้ใช้บริการภายในศูนย์

ราชการฯ 

ร้อยละความพึง

พอใจของ

ผู้ใช้บริการ

เพ่ิมมากขึ้น

จากปี 2558

ร้อยละ 2

6.79 - ได้ด าเนินการกิจกรรม CSR ดังนี้
1. ตักบาตรเช้าประจ าสัปดาห์
2. ออมบุญ 
3. บริจาคโลหิต 
4. วันเด็กแห่งชาติ 
5. ส่งเสริมศาสนา เลี้ยงละศีลอดศาสนาอิสลาม
6. นิทรรศการวันพระเทพฯ
7. จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพผู้ประกอบการ
8. นิทรรศการวันแม่แห่งชาติ 
9. อบรมให้ความรู้พนักงาน หัวข้อ CSR 
10. กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์กับหน่วย  

ราชการ THANK YOU PARTY 
- ประชุมคณะกรรมการประสานงานฯ 
- อยูร่ะหว่างการส ารวจแบบสอบถามความพึงพอใจ
- ก ากับดูแล Social Media ต่อเนื่อง

ฝสอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559
ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.1 การก ากับ Outsource ตามมาตรการที่ก าหนด

1. การก ากับ Outsource 

ตามมาตรการที่ก าหนด

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ 

Outsource เป็นไปตาม

สัญญา และตรงตาม

ข้อก าหนดที่ ธพส.ต้องการ

อย่างมีประสิทธิภาพ 

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน
ร้อยละ 100 - ก ากับการปฏิบัติงานและประเมินผลการด าเนินงาน

ของ Outsource เป็นไปตามสัญญา และตาม
มาตรการก ากับ Outsource รายงานผลด าเนินงาน
ให้ผู้บริหารรับทราบทุกเดือน

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

1. แผนงานการรวบรวม และ 

ทบทวน กฎหมาย และ

ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการอาคาร

ศูนย์ราชการฯ (ด้านการ

จัด การพลังงาน)

เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติงาน

ตามกฎหมายและข้อบังคับ

ด้านการจัดการพลังงาน  

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 - ประเมินผลการปฏิบัติตามตามกฎหมายและข้อบังคับ
ด้านการจัดการพลังงานผู้เกี่ยวข้องเพื่อจัดการแก้ไข
และติดตามประเมินผล

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

2.แผนการก าหนดโครงสร้าง

คณะท างานบริหารจัด

การอาคารตามมาตรฐาน 

ด้านการจัดารพลังงาน)

เพ่ือก าหนดโครงสร้าง

คณะท างาน บทบาทหน้าท่ี 

และผู้รับผิดชอบการ

บริหารจัดการอาคารให้

ครอบคลุมครบถ้วน 

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 - - ด าเนินการทบทวนคณะท างานบริหารพลังงาน   
บริหารจัดการพลั งงาน โดยก าหนดขอบเขต   
อ านาจหน้าที่ชัดเจน

- เผยแพร่ค าสั่งและอ านาจหน้าที่ให้ทุกคนในองค์กร   
ทราบผ่านทางระบบอินทราเน็ต และอยู่ระหว่าง   
ด าเนินการสื่อสารให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบอย่าง  
ทั่วถึงผ่านทางช่องทางอื่นๆ ต่อไป

- ประชุมชี้แจงบทบาทหน้าที่ของคณะท างานฯ แล้ว   
ในการประชุมคณะท างานคร้ังที่ 4/2559

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

3.แผนกระตุ้นการมีส่วนร่วม

ของบุคลากรในการจัด

การพลังงานและการ

จัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัยใน 

ธพส.(ด้านการจัด

การพลังงาน)

เพ่ือท าให้บุคลากรตระหนัก

ถึงความส าคัญในการจัด

การพลังงานและการ

จัดการอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 0.10 จัดท าผลความส าเร็จของการจัดกิจกรรมให้ความรู้ 
แล้วเสร็จ

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

4. แผนการทบทวนและ 

จัดท านโยบายการ จัดการ

อาคาร (ด้านการจัด

การพลังงาน)

เพ่ือจัดให้มีนโยบายการ

บริหารจัดการอาคาร 

(ด้านการจัดการพลังงาน)

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 - ปรับปรุงนโยบายการจัดการอาคารด้านการจัด
การพลังงานให้มีความเหมาะสมแล้วเสร็จ

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

5. แผนการทบทวนและ

จัดท านโยบายการจัดการ

อาคาร (ด้านการจัดการอา

ชีวอนามัยและความ

ปลอดภัย)

เพ่ือจัดให้มีนโยบายการ

บริหารจัดการอาคาร

(ด้านการจัดการอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัย)

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 - ปรับปรุงนโยบายการจัดการอาคารด้านการจัดการอา
ชีวอนามัยและความปลอดภัยให้มีความเหมาะสม
แล้วเสร็จ

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

6. แผนทบทวนการประเมิน

สถานภาพการจัด 

การพลังงานเบื้องต้น 

(Energy Management  

Matrix :  EMM)

เพ่ือจัดให้มีการรวบรวม

การประเมินสถานภาพการ

จัดการพลังงานจาก

บุคลากรของ ธพส. และผู้

ให้บริการงานอาคารของ 

ธพส.

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 - ด าเนินการตามแผนงานและติดตามประเมินผล
แล้วเสร็จ

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

7. แผนการฝึกอบรม

ด้านการการบริหาร

จัดการอาคาร (ด้านการ

จัดการพลังงาน)

เพ่ือพัฒนาความรู้

ความสามารถของบุคลากร

ในด้านการฝึกอบรม

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 0.15 ด าเนินการตามแผนงานและติดตามประเมินผล
แล้วเสร็จ

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

8. แผนการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ์งานบริหาร

จัดการอาคาร ธพส. (ด้าน

จัดการพลังงาน)

เพ่ือให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ

งานบริหารจัดการอาคาร

อาคารของ ธพส.

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 0.05 - จัดท าสื่ อให้ความรู้ ผ่านช่องทางต่างๆ และ  
เผยแพร่ผ่านทางอินทราเน็ตและอีเมล์

- ติดตามประเมินผลแล้วเสร็จ

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 5 แผนบริหารจัดการอาคาร

5.2 แผนบริหารจัดการอาคารศูนย์ราชการ

9. แผนการตรวจวัดฝุ่น

ละอองและคุณภาพอากาศ

ในอาคาร

เพ่ือจัดให้มีการติดตามเฝ้า

ระวังคุณภาพอากาศอย่าง

ต่อเนื่อง

ร้อยละความส าเร็จ

ของการด าเนินงาน

ตามแผน

ร้อยละ 90 0.50 - ด าเนินการจัดซ้ือเคร่ืองตรวจวัดฝุ่นละอองและ  
คุณภาพอากาศและก าหนดแผนงานการตรวจวัด
แล้วเสร็จ

- ด าเนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศตามแผนการ   
ด าเนินงานและจัดเก็บบันทึกผลการตรวจวัดตาม   
แผนงานทีก่ าหนดแล้วเสร็จ

ศวบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 6 แผนบริหารความเสี่ยง

1. โครงการยกระดับ

คุณภาพการบริหาร

ความเสี่ยง

1. เพ่ือยกระดับมาตรฐาน

การบริหารความเสี่ยง 

2. เพ่ือจัดท าแผนบริหาร

ความเสี่ยงขององค์กรให้

สอดคล้องกับแผน ธพส. 

3. เพ่ือให้การด าเนินการ

บริหารความเสี่ยงของ 

ธพส. สามารถลดมูลเหตุ

ของแต่ละโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย  

คะแนนประเมินผล

ด้านการบริหาร

ความเสี่ยง

3.50 0.60 - ฝกบ. ได้ด าเนินการยกระดับมาตราฐานการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร ดังนี้

1. ปรับปรุงงานด้านบริหารความเสี่ยงตาม 
ข้อสังเกตของทริสเช่น Risk Map การคิด
น้ าหนักของแต่ละปัจจัยเสี่ยง

2. อบรมให้ความรู้เร่ือง Risk Correlation 
Map ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในวันที่ 29
กุมภาพันธ์ 2559 ตามผลการส ารวจความ 
ตระหนักรู้ด้านบริหารความเสี่ยงและควบคุม 
ภายในปี 2558

- จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
ประจ าปี 2560
- ฝ่ายบริหารความเสี่ยงร่วมกับที่ปรึกษาทบทวน 
เกณฑ์การประเมินด้านบริหารความเสี่ยงและ 
ด าเนินการตามเกณฑ์ที่ก าหนด

ฝกบ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 7 แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

1.โครงการระบบสารสนเทศ

เพ่ือการบริหารจัดการงาน

ฐานข้อมูล (BI/E- Doc 

Flow/TH e-gif)

1.เพ่ือพัฒนาปรับปรุงระบบ

ฐานข้อมูลที่เกี่ยวขอ้ง

2.เพ่ือปรับปรุงฐานข้อมูลที่

มีให้ถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นปัจจุบัน 

3.เพ่ือเป็นโครงสร้างในการ

พัฒนาระบบงานต่อไป 

มีรายงานส าหรับ

ผู้บริหารและ

ผู้เกี่ยวข้อง

อย่างน้อย

2-3 รายงาน

ที่ส าคัญ

8.50 - ระบบ E-Doc Flow ด าเนินการแล้วเสร็จ
- ระบบ TH e-gif ด าเนินการแล้วเสร็จ   
- ระบบ SAP License ด าเนินการแล้วเสร็จ

ฝทส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 7 แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

2.โครงการระบบ

สารสนเทศเพ่ือการ

บริการและสร้างความพึง

พอใจ (ระบบสมุดพกแจ้ง 

ซ่อมออนไลน์/ Mobile 

App)

1.ปรับปรุงประสิทธิภาพ

การให้บริการเพ่ือสร้าง

ความพึงพอใจด้วยการใช้

เคร่ืองมือเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2.เพ่ือปรับปรุงกระบวนการ

ท างานแจ้งซ่อมผ่านเว็บ

3.เพ่ือพัฒนาระบบ 

mobile Application /

เพ่ิมช่องทางในการ

ให้บริการ

คะแนนความ

พึงพอใจด้าน

สารสนเทศจากการ

ประเมินในปี 2559 

เพ่ิมขึ้น (หัวข้อการ

ให้บริการเว็บไซต์)

> 3.80 0.60 - พัฒนาระบบ Mobile App
ด าเนินการแล้วเสร็จ

- ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานระบบสมุดพก 
แจ้งซ่อมออนไลน์
ด าเนินการแล้วเสร็จ

ฝทส.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

1.โครงการจัดท าสมรรถนะ

บุคลากร (Competency) 

ธพส.

1.แก้ไขปรับปรุง และจัดท า

สมรรถนะบุคลากรของ 

พนักงานและลูกจ้าง 

ธพส. 

2.เพ่ือใช้ในการพัฒนา

ปรับปรุงบุคลากรและการ

ประเมินผล การเลื่อนต่ า

แหน่งงาน ในอนาคต

ร้อยละความส าเร็จ

ของโครงการ
ร้อยละ 80 1.50 ด าเนินการแล้วเสร็จ ฝบท.

2.โครงการพัฒนาภาวะ

ผู้น า

1.เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

บุคลากร ให้มีภาวะผู้น า

2.เพ่ือพัฒนาคุณภาพงาน

ของแต่ละส่วนงานจน

บรรลุเป้าหมายตามความ

คาดหวังขององค์กร

ร้อยละความส าเร็จ

ของโครงการ
ร้อยละ 80 1.00 ด าเนินการสื่อสารให้ทุกส่วนงาน จัดท าโครงการ

พัฒนาคุณภาพงานอย่างน้อยส่วนละ 1 เร่ืองและ
จัดท าหลักสูตรฝึกอบรมดังนี้
- 5 Choices ให้ผู้บริหาร
ระดับสูงและ 

- Focus ให้พนักงานระดับ
ปฏิบัติการและผู้จัดการส่วน    

- พัฒนาภาวะผู้น าตามแนว Voca World 

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

3.โครงการพัฒนาบุคลากร

บนพ้ืนฐานสมรรถนะเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติงาน 

1.ส่งเสริมและสนับสนุน

บุคลากรในองค์กรให้มี

ความรู้ความสามรถ

2.เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มี

ขีดความสามารถตาม

ต าแหน่ง หน้าท่ี และ

ความรับผิดชอบ ให้

สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

และพันธกิจขององค์กร

ร้อยละความส าเร็จ

ของโครงการ
ร้อยละ 80 3.00 วิเคราะห์สมรรถนะและกระบวนการที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันและก าหนดความต้องการในการพัฒนา
และจัดล าดับความส าคัญและเร่งด่วนในการพัฒนา
บุคลากร โดยจัดท าหลักสูตรฝึกอบรมดังนี้
- Project Management 
- Presentation Advantage 
- SEPA 
- Organizational Process 
Excellence

- People Management Skill For Manager 
- EVM , ความเสี่ยง , CSR

- จัดท าแผนฝึกอบรมภายในและแผนพัฒนา 
รายบุคคล(TrainingNeed)แล้วเสร็จ จัดท า TRM 
แล้วเสร็จ

ฝบท.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559
ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)



www.dad.co.th

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 8 แผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล

4.โครงการ Happy work 

place & Employee 

Engagement

1.สร้างพฤติกรรมการ

ท างานที่ทุ่มเทพลังกาย 

พลังใจในงานที่

รับผิดชอบ

2.เพ่ือเสริมสร้างความ

ผูกพันของพนักงานที่มี

ต่อองค์กร

ร้อยละความส าเร็จ

ของโครงการ
ร้อยละ 80 0.50 - จัดท าแผนการด าเนินงานด้านความ  ปลอดภัยอา

ชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการ  ท างานทั้ง
ระยะสั้น ระยะยาว แล้วเสร็จ
- จัดท าแผนและขั้นตอนการเตือนภัยในสภาวะ  
ฉุกเฉินและภัยพิบัติ ของ ธพส. แล้วเสร็จ

- จัดกิจกรรมเพ่ือเพ่ิมช่องทางการสื่อสาร เช่น 
1.จัดกิจกรรมกรรมการผู้จัดการพบพนักงาน  
2.กจ.พบ ผู้บริหาร (Lunch talk with MD) 
3.กิจกรรมถวายเทียนพรรษา 
4.กิจกรรม Happy Family 
5.กิจกรรม DAD HAPPY FAMILY 2016 
6.กิจกรรมโครงการอบรมสัมมนาหลักสูตร "ก้าว

ไปด้วยกัน...ก้าวไปได้ไกล DAD Growing 
Together" 

ฝบท.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559
ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนการก ากับกิจการที่ดี (CG)

1.โครงการเสริมสร้างระบบ

บริหารจัดการที่ดีของ

รัฐวิสาหกิจ

1. เพ่ือสร้างกรอบส าหรับ

กระบวนการท างานให้

เป็นไปตามแนวทางใน

การก ากับดูแลกิจการที่ดี

2. เพ่ือส่งเสริมให้ทุกฝ่ายใน 

ธพส. ตระหนักถึง

ความส าคัญของการ

ก ากับดูแลกิจการที่ดี

ร้อยละความส าเร็จ

ของโครงการ
ร้อยละ 100 1.10 - คณะกรรมการ ธพส. เห็นชอบ

1) คู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
2) คู่มือจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ
3) คู่มือกรรมการ
4) แผนการขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติด้านการก ากับ 

ดูแลกิจการที่ดี
- เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2559 ในการประชุมคร้ังที่ 
4/2559 หลังจากนั้น จัดให้มีการอบรมหลักสูตร 

“การก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ”

- จัดท าแผนด้านการบริหารจัดการองค์กร ประจ าปี 
2560-2561 และจัดท าแผนการปรับปรุงการ
ประเมินผลด้านการบริหารจัดการองค์กร 

- จัดกิจกรรม CG DAY และจัดท าแผนเสริมสร้าง
จริยธรรมแล้ว

สายนโยบาย

และกลยุทธ์

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 9 แผนการก ากับกิจการที่ดี (CG)

2.โครงการเสริมสร้าง

คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงานของ 

ธพส.

เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม

และความโปร่งใสในการ

ด าเนินงานแก่ผู้บริหารและ

พนักงานของ ธพส. 

คะแนนการประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร่งใสการ

ด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ 

(ITA-ปปช.)

คะแนน 60 - - จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “การประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสหน่วยงานภาครัฐ (ITA)เมื่อวันที่  6 
กรกฎาคม 2559 และจัดการบรรยายพิเศษหัวข้อ “การ
ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบในองค์กร” เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 
2559 (งาน DAD’S CG Day)

-มีการสอบทานการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซ่ึงร่วมถึง
กิจกรรมการสอบทานการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ ธพส. แล้ว

- แผนงานการปรับปรุงด้านการจัดซ้ือจ้ าง ได้
ด าเนินการจัดท าเป็นแผนการให้และเปิดเผยข้อมูล
อย่างเป็นระบบ

- ทบทวนการบริหารจัดการเร่ืองร้องเรียนแล้ว

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย
ปี 2559

งบประมาณ
(ลบ.)

ผลการด าเนินงานไตรมาส 4 ผู้รับผิดชอบ

แผน 10 แผนการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR)

1.โครงการแสดงความ

รับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม (CSR)

1.เพ่ือสร้างความผูกพันที่ดี

ต่อกันกับผู้มีส่วนได้เสีย

2.ให้ความส าคัญด้าน

พลังงานและสิ่งแวดล้อม

ภายในและรอบๆ 

3.เพ่ือสร้างความพึงพอใจ

ในการเข้าร่วมกิจกรรม 

และน าไปสู่ภาพลักษณ์ท่ี

ดีของ ธพส.

ร้อยละความพึง

พอใจของผู้ร่วม

กิจกรรม

ร้อยละ 80 5.69 ด าเนินการจัดกิจกรรม CSR IN PROCESS และ
กิจกรรมตามกลยุทธ์ 3E ตามแผนงานแล้วเสร็จ

ฝสอ.

ผลการด าเนินงานแผน/โครงการ ปี 2559

ผลการด าเนินงานตามแผนด าเนินงานประจ าปี 2559 (ระหว่างเดือนมกราคม–ธันวาคม)


